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VI, HLL HYRESLANDSLAGET

Hyreslandslaget &r en av Sveriges ledande maskinuthyrare. Det kommer dock aldrig hindra

oss fran att vara din lokala samarbetspartner och personliga bollplank. Vi &r ett landslag men
med hjGrtat pa platserna dar vi verkar. Varje dag férser vi den svenska bygg- och anldggnings-
branschen med maskiner, liftar, bodar och annan utrustning - alltid med méjlighet att fa dem
utkdrda till den plats dér du behéver dem. Hos oss handlar mycket om maskiner, men allra mest

om ménniskor och relationer.

Ar 2011 8ppnade vi vér férsta depd, i Véstberga, Stock-
holm. Vér tanke var att hyra ut maskiner frén marknadens
ledande leverantdrer, moderna och val underhéllna.

Vi gér véra investeringar med stdrsta noggrannhet och det

genomsyrar verksamheten. Vi ser till att géra investeringar i
hégkvalitativa produkter frén marknadens ledande leveran-

térer som dessutom haller lange. Med var verksamhet kan

vi tillhandahélla en maskinpark som erbjuder véra kunder
ett stort och modernt utbud .

Med vér affér frémjar vi uthyrningskonceptet. Genom att
erbjuda uthyrning av maskiner &r vi en del av delnings-
ekonomin. P& s& vis bidrar vi till minskad konsumtion och
séinker resursanvéndningen, samtidigt som vi effektiviserar
de resurser som finns genom hégre beldggningsgrad.

Sid 1

S& langt finns det fler som gér det bra. Det som gér oss
unika, och som varit viktigt énda frén bérjan, &r att vi &r
ett lag som i alla légen stér fér service utéver det vanliga
och problemlésning som gér skillnad. Vi gér alltid vért
yttersta fér att underlétta och férbéttra vara kunders och
varandras vardag .

Fokus pé& laget och individen har varit vér ledstjérna
sedan start. Med stor tro p& mdnniskorna i organisationen
bygger vi en plats dér var och en har fértroendet att for-
ma sin position i laget. Det skapar goda ringar pé vattnet
och ett ansvarstagande som kanns dnda ut till kunden.

Sammanlagt &r vi idag éver 200 héngivna HLLare. Vi &r
en blandad skara 18sningsorienterade individer med olika

Varldens
mest lokala
maskin-
uthyrare

bakgrund och erfarenheter. M&ngfalden ger oss en ovér-
derlig bredd i kunskap och perspektiv. Vi ar ett samspelt
lag, stolta &ver var gemensamma kultur som férenar oss,

vi kallar den HLLbarhet.

Den |dpande historien om HLL skapas varje dag av alla
de erfarenheter, den kunskap, empati och framé&tdriv p&
de orter vi verkar. Tilsammans bygger och utvecklar vi ett
landslag.

Sid 2



Var hallbarhetsstrategi och styrning

I en vérld dar méanniskans paverkan pa miljé och samhalle blir alltmer synlig och kostsam vill vi
vara en forebild bade i branschen och fér varandra. Detta ligger i var natur som familjeféretag
med entreprendriell styrka och langsiktighet som fundament.

HLLS affdrsplan

——ﬂ ——1

MANNISKAN FORST

Genom hisgsla kund-ndidhetan i Genom omianka e varandra
branschan och absoluta prioital  och engagerad personal star vi bidrar wi till att affekin
pa ndra kundrelationer, skapar rustade far framiticen, driver resursutnyttjande och minskad
vi fdrulsatiningar for en verksamhelen effektivi framal  konsumtion sami stérker miljt och
langsiktig tillvaxt och god och definierar oss som et samhalle
linsamhet, landslag,

GOD TILLVAXT FUNT MASHKINANYANDANDE

Ganom var affirsmodel|

;— L—
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For HLL &r hallbarhet en naturlig komponent i vér vision och
fér oss handlar héllbarhet om att bidra till effektivisering av
de resurser som finns.

Genom att var verksamhet véxer bidrar vi till dkad positiv
paverkan pd delningsekonomin och planeten tack vare att
befintliga resurser delas av fler ménniskor. Samtidigt blir
vi mer och mer medvetna om verksamhetens negativa pé-
verkan och gér det vi kan fér att minska den. Det kommer
ta tid och vi &r starkt beroende av véra intressenter fér att
komma dit vi vill. Vi ska vara kravstéllare som ger véra
kunder béttre férutséttningar att géra béttre val likvél som
vi vill att véra leverantérer ska bli battre kravstéllare sé vi
kan géra battre val for framtiden.

Vi har identifierat balansen som krévs fér att vi som bolag
och arbetsgivare ska kunna géra skillnad: Méanniska, Miljé
& Samhadlle samt Tillvéxt. Vi tror pd manniskors styrkor och
hur dessa bade starker och f&r energi fran mili & samhdal-
le och att det darigenom béde skapas och krévs néring i
fillvéxt for att lyckas.

Vaér stérsta paverkan pé& miljén sker genom de maskiner vi

hyr ut och férutséttningarna vi behéver fér att vérda dessa

under den tid vi &ger dem. Dérfér véljer vi att prata om Sunt
maskinanvéndande i vér afférsplan.
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HALLBARHETSRAPPORTEN
2023 OMFATTAR

HLL Hyreslandslaget AB,
organisationsnummer 556835-1745

HLL Hyreslandslaget Stockholm AB,
organisationsnummer 556887-4753

HLL Hyreslandslaget Mitt AB,
organisationsnummer 556860-8102

HLL Hyreslandslaget Ost AB,
organisationsnummer 559138-4192

HLL Hyreslandslaget Norrland AB,
organisationsnummer 556913-2151



Vara intressenter

For att belysa var relation till omvarlden och fér att férsta
vér omvérlds krav och férvéntningar pé oss genomférde
vi en intressentanalys under 2020, som lade grunden fér
var dialogplan. Vi har reviderat intressentanalysen under
2021 och kommit fram till att denna &r fortsatt relevant.

De intressenter som identifierades som de viktigaste fér oss
ar: kunder, medarbetare, dgare, leverantérer, myndigheter,

lokalsamhaéllen och finansidrer. Vara intressenters behov
och férvantningar ligger till grund for allt vi gér, inte minst
vart héllbarhetsarbete.

Under 2020 arbetade vi fram en dialogplan, som vi éven
fsljt under detta verksamhetsér. Tabellen nedan presente-
rar hur vi fér dialog med véra olika intressentgrupper.

Intressenter Dialogform Viktiga fragor
Kunder Oppen, l6pande dialog i kundméten Service
Uppfélining efter avslutad affér Logistiklésningar och [&sningsférméaga
Kvaliteten i flsdet
Probleml&sning
Kundens betalningsférméga
Tillganglighet
Pris
Miljspéaverkan frén vara maskiner
Medarbeare Oppen, Ispande dialog Trivsel
Arbetsmiljdutbildningar Arbetsmiljs
Onboarding och Offboarding Méjlighet att kunna ta ansvar
Utbildningar Samhérighet/tillhérighet
Medarbetarundersékningar Bekraftelse
Marknadsméssig erséttningsnivé
Kompetensutveckling
Agare Bolagsstémma Lénsamhet
Arsstémma Utveckling
Tillvéixt
Arbetsmiljs
Leverantdrer Oppen, Ipande dialog Langsiktighet
Utbildningar Samarbete
Avtalsskrivning Lésningar (klimatsmarta, moderna, digitala)
Méten Kvalitet
Myndigheter Digital dialog Krav pé héllbart féretagande
Olika typer av forum Efterlevnad
Sammankomster Arbetsmiljs
Lokalsamhéllet Nétverkande Anstéllning
Sammankomster Skola
Utbildning
Medverkan pé lokala orten
Delaktighet
Finansiérer Méten i det I8pande arbetet Finansiella mél
Méten vid investeringsbeslut Riskhantering (Risker och méjligheter)
Méten avseende férstaelse for HLLs affér | Lésningsférméga utmaningar

Sid 5

FINAN-

SIARER IS

BETARE

HYRESLANDSLAGET

LOKAL-
SAMHALL-
EN

LEVERAN-
TORER
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Var paverkan kopplat till
FN:s globala mal

Bilden nedan visar var vardeskapandeprocess, det vill séiga de resurser och
aktiviteter som anvénds och tillampas inom var organisation fér att skapa
véarde for vara intressenter. Vi har Gven med utgangspunkt i var afférsmo-
dell gjort en kartlaggning av FN:s 17 globala mal fér hallbar utveckling.

VARA RESURSER

FINANSIELLT KAPITAL

Bank och leasingfinansiering
Agarfinansiering i eget kapital

INTELLEKTUELLT KAPITAL

Varumérke
Systemstéd (uthyrningssystem)

HUMANKAPITAL

Engagerade, kompetenta
medarbetare
Stark kultur

RELATIONSKAPITAL

Kundrelationer
Natverkande
Métesplats

TILLVERKAT KAPITAL
Lesade maskiner
Depaer

VAD VI GOR

LEASAR MASKINER

UTRANGERAR HYR UT

MASKINER
REPARERAR

LEVERERAR

MASKINER
BESIKTIGAR

BISTAR MED
SERVICE

FAR TILLBAKA
MASKINER

Sid7

VART ERBJUDANDE

UTHYRNING AV
MASKINER

EXPERTKUNSKAP
SERVICE

RADGIVNING

| var prioritering av de globala malen valde vi att fokusera pa de mal som

hetsarbete.

VAR PAVERKAN OCH
VARDESKAPANDE

FRAMJAR
UTHYRNINGSKONCEPTET

MINSKAD KONSUMTION

MINSKAD RESURS-
ANVANDNING

EFFEKTIVISERING AV
DE RESURSER SOM FINNS

GYNNAR LOKALA FORE-

TAG MED LOKAL NARVARO

SKAPAR ARBETS-
TILLFALLEN

MEDARBETARUTVECKLING

LANGSIKTIGHET OCH ATER-

INVESTERING

vi anser att vi har storst paverkan pa och som &r de viktigaste fér var verk-
samhet och vara intressenter. Dessa fyra mal, dar vi anser att vi kan géra
skillnad hjdlper oss att fokusera, prioritera och konkretisera vart hallbar-

VAR PAVERKAN KOPPLAT TILL
FN:S GLOBALA MAL

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

Lo >0 =

-l == 7
T

A

(=)
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Kort sammanfattning
av samtliga mal.

0000

M&I 8 handlar om arbetsvillkor och ekono-
misk tillvéixt dér det &r viktigt fér oss att vi
tanker l&ngsiktigt i hur vi anvénder véra resurser
samt aterinvesterar i verksamheten. Minst lika

viktigt ér det att vi har néjda, glada och engage-
rade medarbetare. Det &r vér viktigaste resurs och

for att vi ska vara en relevant arbetsgivare har vi

vara medarbetares hélsa och arbetsmilié i centrum

och integrerar arbetshélsa och sékerhet i afférs-

verksamheten. En trygg och séker arbetsmiljé med
schyssta arbetsvillkor &r darfér en viktig fréga och

ndgot vi arbetar med [6pande.
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al 10 som handlar om inkludering &r viktiga

fér oss och vi vill vara med och bidra till att
héja branschens attraktionsvérde fér kvinnor samt se
en branschféréndring. Den bransch vi verkar inom
&r mansdominerande och snedstdlld j@mstélldhets-
mdéssigt. Vi har en stark anti-diskrimineringskultur dér
vi inte skilier p& kén, kénsidentitet, etnisk tillhdrighet,
sexuell laggning, funktionshinder, religion eller annan
trosuppfattning. Alla ska ha samma férutséttningar. Vi
tror p& att en arbetsplats med mangfald stérker oss
som féretag, genom olikheter kan varje anstélld bidra
med egna erfarenheter till arbetsplatsen och skapa en
battre arbetsmiljs.

M&I 11 handlar om héllbara stéder och
samhdllen och har péverkar vi med véra med
mindre fossilbaserade transporter samt mer klimat-
vanliga arbetsverktyg. Vi levererar manga maskiner
och utrustning. Vi har transportledare som ser till att
gdra transporterna mer effektiva. Vi har dock en ut-
maning i att framférhéliningen frén vara kunder ofta
ar kort vilket medfér svérigheter fér vara transportle-
dare att géra transporterna sé effektiva som méjligt.
Vi ska dérfér arbeta med att hjglpa kunden genom
att uppmana proaktivitet och béttre framférhdlining
for att méjliggéra énnu béttre transportplanering
och sedermera effektivisering i transporterna. Vi ska
aven hjélpa vara kunder med att géra rétt typ av
val av maskiner. Med vér férméga i de investering-
ar vi gor kan vi erbjuda mer klimatvénliga maskiner
och arbetsverktyg.

Sid 10

M&l 12 Som handlar om att sgkerstélla
strukturer som bidrar till en mer héllbar
konsumtion och produktion é&r ett viktigt mal for
oss. Vér verksamhet &r en uthyrningsverksamhet
som i sig innebdr effektivisering av resurser
vilket bidrar fill h&llbar konsumtion och produk-
tion. Tack vare vér del i delningsekonomin som
fréamjar att ménniskor delar pé& véra maskiner
och verktyg bidrar vi fill minskad resursanvénd-
ning och hégre nyttjandegrad av befintliga
resurser. Vi ldgger Gven stor vikt vid ansvarsfull
hantering av kemikalier och avfall. Vi samarbe-
tar med lokala aktérer i landet fér att hantera
det avfall som genereras p& véra depder och
har olika kérl som samlar bland annat batteri
och restfall av oljor.



Var vasentlighetsanalys

Tillsammans med afférsplanen lagger vasentlighetsanalysen grunden till
riktningen far vart hallbarhetsarbete. Fér att strategiskt kunna arbeta med
hallbarhet har vi pd ett strukturerat sétt identifierat och prioriterat vésentliga
hallbarhetsaspekter som ér viktiga fér oss och fér vér framtid i férhéllande
till vara intressenter.

Dessa aspekter ser vi bade som méjligheter och risker som sétter rikiningen
for vart héallbarhetsarbete. Identifieringen och prioriteringen av héllbarhets-
aspekterna gjordes utifrén en omvarldsanalys, intressentanalys samt vad vi
anser &r viktigt for bolaget framéver.

Prioriteringen skildras i riskkartléggningen och tabellen nedan och dessa

vasentliga frégor végleder oss i vart strategiska hallbarhetsarbete. | efter-
féljande kapitel presenterar vi hur vi arbetar med samtliga aspekter.

Sid 11

Vésentligt for intressenter

VASENTLIGHETSANALYS

Vasentligt fér HLLs affér

Sid 12

VASENTLIGA FRAGOR
1 HLLbarhet (féretagskultur)
2 | Omsesidiga afférsrelationer
3 | Sunt maskinanvéndande
4 | Arbetsmilis, hélsa och sékerhet
5 | Effektiva logistikfléden
6 | Jamstélldhet, méngfald och inkludering
7 | Langsiktig héllbar ekonomisk tillvéaxt
8 | Hallbar maskinflotta
9 | Lérande i det dagliga
10 | Affarsetik

11

Energianvéndning




Vart 2023

Aret har nu passerat och det har minst sagt varit utmanande. Samtidigt som méanga
av oss féretagare behovt ténka kortsiktigt och anpassa oss till den férénderliga

marknad som r&der rustar vi oss l&ngsiktigt for framtiden.

Redan i héllbarhetsrapporten fér 2022 redogjorde vi att vi omarbetat och utvecklat
vér affarsplan fér att inkludera HLLs héllbarhetsarbete. P& s& sétt bedriver vi inte
bara en verksamhet som féresprakar delningsekonomin utan vi bedriver en verk-
samhet dér héllbarhet &r en del av varje beslut vi tar. Det gér vi fér att vi ska f& sé
stor pdverkan som majligt, i stort som smatt.

En rad initiativ har identifierats for att minska vér negativa pé&verkan och satts
igdng, s&som planer pé& ett kvinnligt nérverk, se ver véra styrdokument, méta

utsléppen av vara maskiner och transporter, att kartldgga utslappen fér hela
verksamheten etc.

\I‘ ;
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W Linlte il

Kanske &r det stérsta steget att vi har pabérjat processen med att transformera verk- : b_,

samheten till att kunna rapportera pd det europeiska héllbarhetsrapporteringsdirek- /

tivet CSRD. Det kommer att innebéra en férbattrad dversikt av hela vér verksamhet " :

och hjélpa oss att bli béttre p& vart héllbarhetsarbete och minimera var paverkan.

Nastkommande del &r vasentlighetsanalysen, en framtida viktig del av CSRD, som

visar vilka omréden som &r viktiga fér oss och hur vi arbetar med dessa omraden.

| arbetet framét ligger stort fokus pé att identifiera vart vi ser den stérsta kundnyttan

fér att hjglpa véra kunder att vara sé konkurrenskraftiga som méjligt i den férander-
liga marknaden som réder.

Sid 13



i HXRERLacET

Genom hégsta kundnéjdheten i branschen och absoluta prioritet pa néara kundrelationer, skapar
vi forutsattningar for en langsiktig tillvaxt och god 16nsamhet.

Inkludering och tillganglighet ér tva hallbarhetsfragor som
ar viktiga fér oss. Vért kundsegment ar smé, medelstora,
och lokala stora aktérer med fokus pé att skapa starka
kundrelationer. Alla, oavsett hyresvolymen, ska behandlas
lika. Detta leder ocksé till en god organisk fillvéxt. Utifrén

HLLs perspektiv blir vi mindre sarbara vid konjunkturférénd-

ringar och nér kunder véljer andra leverantérer. Vi féar en
stor kundbas med stor riskspridning.

Vi stravar inte efter en centraliserad kultur utan utvecklar
en stark decentraliserad entreprenérskultur som leds av
HLLbarheten med fokus p& manniskan, b&de fér kund och
medarbetare. Med den organiska tillvéxten sckerstéller vi
det lokala engagemanget som &r nédvéndigt fér HLL-mo-
dellen att lyckas med att vara bésta alternativet pé orten
och mest tillganglig.

Med starka regioner menar vi att vi lovar kunden en stark,
tillganglig, effektiv, snabb och enkel leverantér att jobba
med. Fér att vidare 6ka tillgéngligheten &mnar vi en dkad
digital affér som kommer bidra till en dkad flexibilitet fér

kunden att handla med HLL och kunna ge service dygnet
runt. Ju stérre och starkare HLL blir desto mer kommer vi
kunna erbjuda bé&de kunden (tjénster och maskiner) och
medarbetaren (utveckling och nya utmaningar) en férén-
derlig, dynamisk och inkluderande arbetsplats.

Fér att tillvéixten ska vara héllbar fran ett styrningsperspektiv
behéver vi varna om relationerna med véra leverantarer
och hur vi gér vara afférer. Dérfér identifierade vi nedan
hallbarhetsomraden som vésentliga fér en héllbar god
tillvéxt.

* HLLbarhet (Féretagskultur)

+  Omsesidiga afférsrelationer

* Langsiktig ekonomisk tillvaxt
* Affarsetik

Sid 15

Globala hallbarhetsmal kopplade
till god tillvaxt

M&l 8.1 uppmuntrar till en héllbar ekonomisk
tillvéxt i enlighet med nationella férhé&llan-
den. Vi sdkerstdller att tillvéxten &r héllbar med
véra HLLbarhetsprinciper och véra tillvéxtmal éver-
traffar det svenska snittet fér bolagstillvéixt.

Sid 16

M&I 8.4 &mnar att férbéttra den globala re-
surseffektiviteten i konsumtionen och produk-
tionen samt stréva efter att bryta sambandet mellan
ekonomisk tillvéxt och miliéférstéring. Detta &r helt
i linje med vér afférsmodell att hyra ut maskiner
som Skar anvéndareffektiviteten. V&r mélsattning &r
ocksé att optimera transporter av maskiner till att
bli mer effektiva och miljgvénliga.



HLLbarhet (foretagskultur)

Var foretagskultur &r vad som gér HLL unikt och det som sérskiljer oss mest jamfért med vara
konkurrenter. Det &r darfér inte forvanande att det Gven framgar tydligt i vésentlighetsanalysen.

Vi benédmner den HLLBARHET.

HLLBARHET tar oss igenom hur vi véxer och utvecklas som
foretag och individ. Tillsammans. Den utgdr ryggraden il
vilka vi &r, vad vi gér och hur vi gér det. Genom 10 ledord
végleder den oss genom vardagen.

HLLBARHETEN péaverkar inte bara vért sétt att vara utan har
stort inflytande hur vi tar oss an vért arbete med héllbarhet
och passar likvél in dér som pé alla andra beslut vi fattar-

# Investera ar att véixa, &r en viktig del i var resa fér hallbar
tillvéixt och relaterar till vért férsta vasentliga omréde fér
God tillvéxt. Den pdminner oss att genom att vaga inves-

tera i oss sjdlva och i varandra véxer vi tillsammans. At
investera genom att satta ménniskan i fokus, och att véxa
genom att gemensamt skapa en god arbetskultur. Relaterat
till detta &r att #bygg laget som lagger fokus pé& att respek-
tera varandra och gemensamt n& vara mal. Att kénna sig
som en viktig del av organisationen. Att sétta ménniskan
férst, inte bara genom att respektera manskliga réttigheter
och arbetsrattigheter, men att uppmuntra varandra till att né
var fulla potential.

VARA LEDORD

# Investera ar att vaxa

=

H1
A {4

# Bygg laget

# Lita pa magkéinslan
# Lyft andra

# Var ndarvarande

# Ansvar under frihet
# Tro gott om andra
# Klart att det gar

# Sankta axlar

# Vdarna om laget

Ett sista exempel kan vara att #lita pd magkdanslan. At
gdra det som kénns ratt i vardagen, att vérna om milién
och pé ett ansvarfullt sétt hantera farligt avfall, vilket ocksé
spelar in pé& #frihet under ansvar. Alla ledord spelar in pé
liknande sétt och skapar en stark vardegrund for att féra
vart héllbarhetsarbete framat.




Omsesidiga afférsrelationer

Vi arbetar néra véra leverantérer och har som grund-
l&ggande strategi fér vaéra maskinleverantérer att enbart
arbeta med etablerade aktdrer. Vi arbetar huvudsakligen
med svenska marknadsledande branschleverantérer och
maskinerna vi kdper in &r av valkanda marken. Maskinerna
kan antingen vara képta av svenska leverantérer som har
produktion sjélv, eller &r &terférsdljare.

Under 2023 och 2024 har vi kartlagt var vardekedja i sam-
band med var CSRD-omstdllining som kommer ge en battre
insyn i vara leverantérers verksamhet. Var utgéngspunkt att
var verksamhet ska kdnnetecknas av ett starkt dgande och
engagemang innebdr att vi arbetar i néra samarbete med
s&val smé som stora leverantérer pé& den lokala orten.

| dagsléget har vi en Uppférandekod som véra nérmste
samarbetspartners ska efterleva. | denna stipuleras véra
férvéntningar pé véra samarbetspartners och vi framfér att
de i enlighet med bland annat svensk arbetsréttslagstiftning
och FN:s manskliga rattigheter och barnkonvention ska se il
att inget barnarbete eller tvangsarbete férekommer hos dem
eller i deras leverantérskedja.

Vi har planer pé att ta fram ytterligare en Uppférandekod
som omfattar dven véra leverantérer.

Langsiktig hallbar ekonomisk tillvaxt

For HLL &r det viktigt att se den stora bilden och téanka
langsiktigt i vért arbetssatt och i véra investeringar. Pa sé
satt méste vi vérna om ménniskan och milién, samt ha ett
ekonomiskt tank som stréicker sig léngre &n ndsta kvartals-
rapport. Nér det géller véra medarbetare &r vi stolta att
kunna sdga att vi har flera exempel dér tva generationer
familiemedlemmar arbetar hos oss.

Affarsetik

For HLL ér det av stérsta vikt att vara afférsméssiga och
vérna om vart varumdrke och rykte. Om mutor och korrup-
tion skulle férekomma inom vér verksamhet skulle det vara
forodande fér oss. Samtliga beslut och val skall i samtliga
fall vara afférsméssiga och oberoende av personliga rela-
tioner. Risken vid férekomst av mutor och korruption ér att
varumdrket skadas och ett férsémrat fértroende for féreta-
get. | vér Policy fér samarbetspartners kréver vi att samar-
betspartners till HLL ska ha nolltolerans mot korruption och
utbyte av mutor. Som samarbetspartner ska de, precis som
vi sjdlva, vérna om en fri och réttvis konkurrens pé& mark-
naden och inte delta i n&gon form av kartellbildning eller
marknadsuppdelning.

Vi anser att illojala konkurrensbegrénsande atgérder, mutor
och korruption péverkar marknaderna mycket negativt och
hindrar sund utveckling. Vi tolererar inte sédana férfa-
randen. Under 2023 hade vi inga rapporterade fall om
korruption i v&r verksamhet eller i vérdekedjan och inga
béter relaterat till detta.

Ekonomisk tillvéixt ska inte ske p& bekostnad av vare sig
ménniska eller milj. Man ska mé bra och véxa pé ett hall-
bart sétt, hitta en langsiktighet i entreprenadskapet. Volym
&r inte lika viktigt som att som att véxa sunt.

Skatteintékter ér avgérande fér samhéllsutvecklingen. Ett f6-
retags skattestrategi definierar dess installning till skatt och
hur féretaget hanterar olika skatterelaterade frégor. Stra-
tegin kan éven pavisa hur féretag balanserar efterlevnad
av skattelagstiftning med féretagets aktiviteter och etiska,
sociala och héllbara utvecklingsrelaterade férvéntningar.

Att visa 6ppenhet och redovisa sin verksamhets agerande
kan innefatta olika typer av upplysningar, sdsom organisa-
tionens skatteprinciper och skattestyrning, dess instéllning
till skatt, graden av risk som féretaget ar villig att acceptera
samt organisationens sétt att engagera sig i olika myndig-
heter. Fér oss p& HLL &r det viktigt med transparens i det
vi gor och dppenhet i skattefragor &r en sjalvklarhet for
oss. Vi vill vara transparenta i hur vi hanterar skatter och vi
bidrar till samhéllet genom att betala skatt i Sverige s&som
bolagsskatt, moms och arbetsgivaravgifter. Fér véra leve-
rantérer och kunder har vi ett registreringssystem och gér
F-skattekontroll.
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MILJO OCH SAMHALLE

Genom var affarsmodell bidrar vi till ett effektivt resursutnyttjande och minskad konsumtion
(delningsekonomi) samt ett starkare sambhdille.

Vi jobbar sténdigt framétlutande med véra investeringar fér - hyrcyklar. Vi identifierade nedan héllbarhetsomréaden som
att méta kundens behov och samhaéllets krav pé utslépp. vasentliga fér miljé och samhdlle.

| en stor satsning vid drsskiftet réknade vi pd 2023 érs
CO2-utslépp enligt GHG-protokollet for férsta géngen

. o . . ¢ Sunt maskinanvédndande
vilket gav oss vérdefulla insikter hur vi kan férbéttra vért

klimatarbete. Vi har férutséttningarna att med system och * Effektiva logistikfléden
struktur méta och analysera belédggningsgraden pa ma- * Haéllbar maskinflotta

skinnyttjandet, 8ka kvaliteten p& maskinerna, och optimera C . .
Energianvéndning
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M&I 9.2 &mnar vi att frémja inkluderande
och héllbar industrialisering, vilket vi gér ge-
nom att tillférse industrin med ett héllbarare alter-
nativ av maskiner och verktyg. Vi frémjar dessutom
mindre féretag som inte har kapital att inférskaffa
egna maskiner och darmed skapar jobb i sektorn.
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M&l 12.2.1 siktar specifikt p& att minska
materialanvéndningen per capita. Var
afférsmodell bidrar automatiskt fill detta men vi
gar det extra steget genom att 6ka tillgéngligheten
fér kunderna, underhélla véra maskiner pé ett sétt
som férlanger livscykeln, och &teranvénda delar
frén skrotade maskiner till service och underhdll.



Sunt maskin-
anvandande

Vi behéller samtliga maskiner sa lénge de &r brukbara och
|6nsamma i uthyrningssyfte och s& lénge vi kan garantera
en leverans och kvalitet. Vara maskiner ska kunna méta och
uppfylla samtliga kravstéliningar vi har i sévél ekonomiska,
miljdmdssiga och sociala termer. Maskinerna ska vara
brukbara fér véra kunder, vara hela och fungerande samt
inte medféra ndgon som helst sékerhetsrisk.

Vi képer in vara maskiner och leasar dem framst p& tre fill
fem &r men maskinerna har eft mycket léngre liv én s& och
vi férsdker ta vart ansvar fér dessa maskiners livscykel. Nér
maskinerna inte ldngre ska vara kvar i vér égo séljer vi dem
pd andrahandsmarknaden eller véljer att avyttra dem av
milja- eller ekonomiska skal.
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Effektiva
logistikfloden

En av véra stérsta utmaningar i branschen ér att f& ner
logistikutsléppen. 2023 utférde vi ca 32 000 transporter
och &éver 100 000 kunder besdkte vara depaer fér att
hyra maskiner. Om vi kan effektivisera logistikflédena kan
vi spara in p& béde tid och utslépp fér bade oss och véra
kunder. Dé&rfér har vi under 2023 underskt majligheten i
att optimera véra logistikfléden genom att studera order-
och kérbeteende. Vi &mnar att under 2024 effektivisera
transportflédet s& att vi kér férre kilometer och béttre
lastade vilket kommer ha positiva konsekvenser fér bade
ekonomin och miljén.

ENERGIANVANDNING

Energikonsumtion | Energikonsumtion

fran hallbara
kallor MWh

Hallbar
maskinflotta

Vi vill minska var negativa paverkan pé klimatet genom att
bland annat férsdka dvergaé fill alternativa och mer miljé-
vanliga drivmedel. Vi ér dock beroende av véra leveran-
térers fdrmaga fill denna utveckling. Vi har under 2023
beraknat hur mycket véra maskiner och dess transporter
slépper ut och kommer under 2024 att identifiera dtgarder
vi kan ta fér att minska dessa. Vi verkar éven for att férséka
investera i mer klimatvanliga maskiner s& att vi kan erbjuda
véra kunder ett béttre alternativ.

Total energi-
fran icke-hallbara | konsumtion MWh

(mix) kallor MWh

Energi-
anvdndning

Energiférbrukningen &r en viktig héllbarhetsaspekt och
genom energieffektivisering kan vi p& HLL minska vért
klimataviryck. Vi har idag nérmre 30 depder i landet och
hér finns ett stort utrymme att minska b&de energi- och elfér-
brukningen samt sékerstélla att den el som férbrukas utgérs
av “ren” el. Vi vill att anvéndningen av energi alltid ska
vara effektiv och att sténdigt arbeta med var energianvénd-
ning och energieffektivisering. Vi har kartlagt vér energian-
véndning pé& véra anldggningar och fér nérvarande &r

ca 38% av verksamhetens elanvéndning férnybar.
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s iitror ocksé att frémjandet av héllbara medarbetare
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ver ett langsiktigt synsatt, att prioritera larande och

utveckling i det langa loppet. Det ér ett sétt att halla .

kvar personal och stérka vart varumérke.

|
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al 5.5 vill tillfsrsakra kvinnor fullt och

faktiskt deltagande och lika méjlighe-
ter till ledarskap pé alla beslutsnivaer i det
politiska, ekonomiska och offentliga livet. | en
mansdominerad bransch har HLL lagt i en ex-
tra véixel for att sdkerstélla att vi ér en attraktiv
arbetsplats fér kvinnor och hoppas pé& att bli
en inspiration fér kvinnligt deltagande.

ANNTSICAS
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- it och definierar oss som ett IT
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a emattraktiv arbetsplats och ett
vidival av arbetsgivare. Vi sétter

ur leder till engagerade och héllbara
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* Arbetsmiljo,

Mal 8.5 har ambitionen att senast 2030
uppné full och produktiv sysselséttning
med ansténdiga arbetsvillkor fér alla kvinnor
och man, inklusive ungdomar och personer

med funktionsnedséttning,  samt lika l6n fér
likvardigt arbete. HLL bidrar il detta genom att
ha en rekryteringsprocess fri fran diskriminering
och félier samtliga anstéliningskrav samt extra
fsrméner. Den ekonomiska kompensationen &r
helt baserad pé tj@nsten och inget annat.

nschen géllande jamstélld-
ng. Det ér en sjélvklarhe
gdpunkt i véra ledord. Fé
s'ovan har vi darfér valt Ft

+ Jamstilldhet, mgH yfald & inkludering

——

\

|

;
i

l

al 8.8 &verlappar en del med ovan mél

8.5 men fokuserar mer pé att skydda
arbetstagarnas réttigheter och frémja en trygg
och séker arbetsmiljé fér alla arbetstagare. Vi
varna sé klart om arbetstagarnas rattigheter
och ser dessutom till att de &r medvetna om
dem under onboardingen och paminner véra
anstéllda pé intrandtet. Arbetsmilién ocksa
central i vért arbete och arbetssdkerheten ar
en av vara hdgsta prioriteringar som resten av
avsnittet kommer pavisa.

lobala hallbarhetsmal kopp
t||| manniskan forst

M&I 10.1 vill till 2030 successivt uppné

och upprétthalla en inkomsttillvéxt hégre
&n det nationella genomsnittet fér de 40 pro-
cent av befolkningen som har légst inkomst.

. e ——

Mal 10.2 som handlar om att méjliggéra

och verka for att alla ménniskor, oavsett
&lder, kén, funktionsnedséttning, ras, etnicitet,
ursprung, religion eller ekonomisk eller annan
stallning, blir inkluderade i det sociala, ekono-
miska och politiska livet. Har bidrar HLL fill det
ekonomiska livet med att ha en rekryterings-
process som &r fri frén diskriminering.
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Arbetsmiljo, halsa & sdkerhet

Vi ser véra medarbetare som vér stérsta tillgang och

anser att engagerade medarbetare som vill vara med och
paverka sin vardag, lust att léra och en vilja att ta sig an
utmaningar é&r en viktig framgéngsfaktor. Som arbetsgivare
har vi huvudansvaret fér arbetsmiljén och &r skyldiga att
vidta alla &tgérder som krévs fér att skapa en god arbets-
milié och férebygga risker fér ohélsa och olycksfall. Mélet
med vért arbetsmiljarbete &r ytterst att férhindra arbets-
skada och ohélsa som beror pé& brister i arbetsférhéllande
och i arbetsmiljén. Utdver det vet vi att en god arbetsmiljé
starker engagemang, larande och vélméaende medarbetare
generellt.

En god och saker arbetsmiljé ér pd manga satt en viktig
strategisk fréga for oss. Arbetsmiljdarbetet ska ing& som en
integrerad och naturlig del i féretagets totala verksamhet
och arbetsmiliéfragorna ska behandlas direkt i anslutning
till de vardagliga frégorna. Grundléggande i verksamheten
ar att férebygga ohélsa och skador pé grund av arbetet.
Att uppné effektivitet och kvalitet i vart arbetsmiljdarbete &r
en |6nsam investering for framtiden dér hég arbetsmotiva-
tion och l&g sjukfrénvaro &r de direkta vinsterna.

Arbetsmilidarbetet omfattar all verksamhet, sévél utrustning
och lokaler som sattet att leda och organisera arbetet.

Det innebdr att vi aktivt arbetar med att minimera risker

for arbetsskador, olycksfall och tillbud samt arbetar med
aktiviteter som frémjar medarbetarnas hélsa, arbetsgladje
och effektivitet.

Véra medarbetares anstéllning regleras av lagar, kollek-
tivavtal och véra egna instruktioner. Kollektivavtalet géller
mellan Svemek och Industrifacket Metall (IF Metall). Tjcnst-
mannaavtalet mellan Svemek och Unionen, Ledarna och
Sveriges Ingenijérer. Vért arbete fér att skapa rétt arbetsmil-
i© for véra anstéllda stipuleras i var Personalpolicy samt i
var Personalhandbok.

Att félja lagstifining och andra éverenskommelser &r mini-
mikrav.

Sakerhet &r ett stort fokus hos fér b&de medarbetare och
samarbetspartners och vi arbetar aktivt med att minimera
risker fér arbetsskador. Vi har en struktur och vél férankrat
arbetssatt for att férebygga arbetsskador och vid eventuella
olyckor gérs utredningar med fokus pé& att hitta grundorsak
och férebyggande &tgarder.

Under 2023 hade vi totalt tre arbetsrelaterade olyckor.

Véra medarbetare har majlighet att gé arbetsmiljdutbild-
ningar via extern utbildningspartner i syfte att minska
olyckor pé arbetsplatserna samt att férebygga de problem
som bygg- och anldggningsbranschen arbetar med. Utbild-
ningarna berér sékerhetsinformation kopplad fill olika typer
av olyckor samt bestar dven av truckutbildningar, lyftutbild-
ningar och dylikt fér att skapa dkad kunskap om maskiner
och verktyg.
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HYRESLANOSA
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Jamstdlldhet, mangfald & inkludering

Vi pd& HLL anser att en jamlik och jamstalld arbetsplats
skapar ett gott arbetsklimat med goda férutséttningar fér
organisatorisk effektivitet samt bidrar till att stérka Hyres-
landslagets varumérke och konkurrenskraft. Fér att n& dit
strévar vi efter att bedriva ett aktivt jamstélldhetsarbete som
ska genomsyra all verksamhet och finnas med i arbetsta-
garens dagliga arbete oavsett var i organisationen medar-
betaren befinner sig. Varje medarbetare ska kénna att de
verkar inom en jamstalld, saker, utvecklande och produktiv
arbetsmilj dar det ar naturligt att alla behandlas lika. Vi
ser det som berikande att skapa en arbetsplats med ett ar-

betsklimat dér det finns olikheter mellan medarbetare och vi
vill i enlighet med FN:s globala delmal 5.5 (Sakerstall fullt
deltagarkap fér kvinnor i beslutfattande) och 10.2 (Frémja
social, ekonomisk och politisk inkludering). Alla medarbe-
tare ska ha samma rattigheter, skyldigheter och méjligheter
oavsett alder, kén, kdnsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk
tillharighet, sexuell laggning, funktionshinder, religion eller
annan trosuppfattning.

Vid rekrytering av véra medarbetare och deras utveckling
och avancemang vérderas ménniskans kunskap, erfarenhet
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och attityd. Géller sévél vid intern som extern tillséttning
av tjgnster. Mdlet fér méngfaldsarbetet ér att skapa och
vidmakthélla ett positivi mé&ngfaldsperspektiv hos individen,
arbetsgruppen och i organisationen som helhet. Idag har
vi ménga olika nationaliteter som jobbar inom bolaget.

Vi uppmuntrar till dialog och i det fall det finns medarbetare
som aktivt motarbetar vért méngfaldsarbete vill vi att detta
ska féras fram fill nérmsta chef s att vi kan arbeta med
detta. Vi &r en organisation som inte accepterar nédgon
form av kréinkande sarbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier eller diskriminering. Vi accepterar inte heller
repressalier i det fall négon medarbetare skulle lyfta den
har typen av problematik.

Under 2023 fick vért visselblasarsystem pa plats fér att 8ka
méjligheten att rapportera missférhéllande och oegentlig-
heter p& arbetsplatsen. Vi uppmuntrar var medarbetare att
rapportera missténkta fall av missférhéllande och oegent-
ligheter. Som en del i detta uppréattades dven policy och
rutin som tydligt beskriver vad medarbetare kan férvénta
sig gdllande hantering av de drenden som rapporteras. |
rutinen framgé&r ocks& hur medarbetare ska géra i det fall
hen énskar anvénda extern rapporteringskanal istéllet for
HLLs interna. HLLs visselblasarkanal majliggér dven helt
anonym rapportering.

Under 2023 fick vi in en anmélan om trakasserier som har
behandlats internt. Aktuell anmélan kunde inte styrkas pd
individnivd, dock genomférdes férebyggande dtgarder pé
berdrd arbetsplats.

HLLs arbete med jémstélldhet och méngfald beskrivs i vér
Jémstélldhet- och mangfaldspolicy. Vi arbetar aktivt fér att
forebygga att négon form av sérbehandling, diskriminering
fsrekommer inom bolaget. Fér att stérka arbetet med att
lyfta kvinnor inom organisationen kommer vi under 2024
skapa HLLs kvinnliga n&tverk. Det kvinnliga nétverket star-
tas i samband med vér érliga konferens under hosten.
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Larande i det dagliga

Vér rédgivning utgér alltid utifrén kundens behov av
|6sningar for att vi ska kunna leverera véra produkter i tid,
med hdg servicegrad och hag flexibilitet &r det viktigt vara
anstéllda har réatt kompetens. Vi vill attrahera de béasta
medarbetarna och f& dem att stanna hos oss under en
léngre tid.

Vi strévar efter att skapa en arbetsmilié som motiverar och
engagerar vara anstéllda till att ta egna initiativ, géra det
lilla extra med rétt attityd av avser kundservice och att
tillmétesgd kundernas behov. HLL &r dérfér beroende av
kompetenta medarbetare och vi behdver arbeta aktivt med
kompetenstérsarining fér att behalla kvalificerade medarbe-
tare. Det gor vi genom att erbjuda en trygg och meningsfull
arbetsplats med ett tydligt och bra ledarskap och en kultur
som framjar utveckling fér vara medarbetare. Fér véra med-
arbetare pé& depderna erbjuds I6pande kurser i arbetsmiljs-
scikerhet och certifikat fér tunga maskiner.

Vi har under 2023 introducerat lgroplattformen HLL&ra
dar medarbetare har en méjlighet att ta del av kunskap
och larande inom olika delar, s& som praktisk information
de har behov av i sin anstéllning tillsammans med lérande
om maskiner, arbetssatt med mera. HLL&ra ger méjlighet till
kontinuerlig férbéttring genom att vi kan félja lérandet och
|6pande vidareutveckla kurser och innehall pa basta satt.
HLL&ra minskar behov av resor och utskrivet kursmaterial
samtidigt som plattformen ger tillgang till information och
kunskap ndr helst den behévs. HLLéra ger oss méjlighet fill
eft dkat ldrande och engagemang i organisationen.

Ménga arbetsuppgifter i byggbranschen kréver att véra
kunder &r kravutbildade. Vi tillhandahéller utbildningar till
vara kunder som bland annat stéllningsutbildningar, liftut-
bildningar, truckutbildningar, brandfarliga - heta arbeten
och ett flertal andra kravutbildningar som gér kunders
arbetsplats sdkrare och tryggare.
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FORDELNING KVINNOR / MAN

HLL AB
HLL STOCKHOLM
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2,63%

28

43
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3,46%
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MAL 2030

100% elektrifierad
maskinflotta (dar det gér)

MAL TILL 2030

med 50%

Enbart bruka 100%
fornybar el

Véra ambitioner f&r framtiden &r att utveckla vért féretag Till 2030 vill vi ha en 100% elektrifierad maskinflotta dé&r For att dka resurseffektiviteten och frémija delningsekonomin

och skapa férutséttningar for féréndring for ett mer héllbart det gdr och bytt ut till enbart fossilfria brénslen dér det inte har vi som mé&l att hdja vér beléggningsgrad med 0,5%

samhélle. Vi vet att framtiden kommer innebdra mycket finns alternativ. Kartléggningen fér 2023 visade att 77% av arligen till 2030.

foréndringar, bade nya lagkrav som ska uppfyllas kopplat HLLs maskiner var elektrifierade. Vi &r starkt beroende av Haiq belaggningsgrqden

till hallbarhet men &ven férutséttningarna att anpassa vér vara leverantérer och samhdlle fér att uppnd detta mal. For att lyckas med var verksamhet ér vi beroende att vi har med 0,5% &rligen

affar till framtida efterfrégan. vélméende, friska och engagerade medarbetare. Vi jémfér .
Véra utslapp véra maskiner genererar under sin livscykel oss med branschkollegor och byggbranschen som helhet

Vi har valt mél som idag driver betydande utveckling inom tillhér var stérsta negativa paverkan och med ovan mél vet och har en mélséttning att ha lagre sjukfrénvaro én den O-vision for

HLL och vért héllbarhetsarbete som éven paverkar véra vi att vi kan minska vért Co2-utslépp med 50% till 2030. genomsnittliga sjukfrénvaron i branschen. Det innebér &ven arbetsskador

kunder positivt. Vi ser nedanstéende maélbild som en férsta Till 2030 ska HLL enbart bruka 100% férnybar el. | ener- att vi har en nollvision fér arbetsskador.

sammanfattning som &ver tid kommer utvecklas och utékas giberdkningen gjord fér 2023 berdknades att ca 38% av

ju mer medvetna vi blir om framtiden. verksamhetens elanvéndning é&r férnybar.




Slutord

Vi vill vara den pélitiga och langsiktiga partnern till vara
intressenter och fér oss &r det viktigt att vara transparenta med
véra &taganden.

| denna rapport har vi kommunicerat var vér verksamhet &r i
dagslaget och @ven hur vér framtida resa kommer att inriktas
avseende héllbarhetsfrégor under kommande ér.

Vi ser fram emot att tillsammans med véra kunder, medarbetare
och leverantérer skapa féréndring fér ett mer
hallbart samhdille.

Alltid néra
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